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Indledning
Udgangspunktet for naervaerende arbejdspapir er (citat fra det eksiterende visions- og arbejdspapir) :

Vision for kirkerne i Holbaek Provsti, udtrykt pd temadag i februar 2008:

¢ At veere mgdestedet mellem Gud og mennesker
¢ At mgde mennesker dér, hvor de er, og sender dem berigede videre.

e At vare en aben, synlig, naerveerende kirke/menighed, der indgar i
det lokale liv.

e At veere en alsidig og mangfoldig kirke i bevaegelse.
e At veere lokale enheder - i samspil og samarbejde

e At veaere en god og velorganiseret "arbejds”-plads for ansatte og
frivillige.

Ovenstaende kan forenklet udtrykkes:

VI @NSKER EN SYNLIG OG NARVZARENDE KIRKE

Udgangspunktet for provstiets arbejde er saledes uaendret, men naervaerende papir er en beskrivelse af de
seerlige indsatsomrader, og de konsekvenser der fglger af den prioritering en sadan udvaelgelse er udtryk
for.

Indsatsomraderne er valgt pa baggrund af menighedsradenes egne prioriteringer, opsamlet via udtrykte
visioner og debatmgder bl.a. formandsmgdet afholdt 7. maj 2011.

Naervaerende plan er derfor ikke en fuldstaendig beskrivelse af provstiets arbejde, men udtrykker kun de
seerlige indsatsomrader og de rammer, der vil vaere for det szerlige arbejde.

Saerlige indsatsomrader

| perioden fra sommeren 2011 til udgangen af 2012 saettes der seerligt fokus pa fglgende indsatsomrader:
e Synlighed
e Samarbejde
®* Menighedsradsvalget november 2012

De to fgrste omrader gar igen i de visioner menighedsradene har udtrykt i de fremsendte budgetter for
2011. Det er derfor naturligt, at provstiet forholder sig til, hvordan provstiet kan understgtte den udvikling
gnsker.

November 2012 skal der vaere valg til menighedsradene. Det er vigtigt, at det enkelte menighedsrad stgttes
i, at valget bliver en positiv lejlighed til at taenke i udvikling og muligheder; hvordan styrker vi den
naervaerende og synlige kirke i vores sogn og hvordan ggr vi det attraktivt at tage et medansvar?

For provstiet geelder det om at deltage i bestraebelserne p3a, at ggre arbejdsopgaven som
menighedsradsmedlem overkommelig, meningsfyldt og attraktiv.
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Indsatsomrade: Synlighed

Baggrund
Vore 32 kirker er placeret synligt i byen og i landskabet. Der ringes med klokkerne og de fleste borgere vil
pege pa den lokale kirke som “min” kirke. Men tilhgrsforholdet er ikke ngdvendigvis udtryk for et
"ejerskab” og en viden om hvad kirken star for og tilbyder den enkelte. Og nar det kommer til
ansvarsfglelse, kniber det: det er nok vigtigt, at den lokale kirke er der og bliver brugt, men det betyder ikke
ngdvendigvis, at man fgler sig forpligtet til selv at bruge den. Tvaertimod: nar man gar i kirke, ggr man det
snarere dér, hvor man har en anledning til at komme (dab, konfirmation, bryllup, begravelse i familien eller
vennekredsen eller en saergudstjeneste, som der gar gny om: pastagudstjenester, friluftsgudstjenester,
gospelgudstjenester osv.)

"Sognebevidsthed" andrer sig saledes fra at vaere knyttet til det geografiske sogn (som kan aflaeses pa et
kort) til at vaere en lejlighedsbestemt "kirkebevidsthed" - og desveerre sker denne andring langt hurtigere
hos den jeevne borger end hos dem, der arbejder for det kirkelige liv (menighedsrad, praester og ansatte)...

Der sker saledes mange forandringer bade lokalt og globalt. | kirken er evangeliet uforanderligt men
rammerne kan og bgr forandres og forkyndelsen og kommunikationen skal tilpasses nutidens virkelighed.

mal

e atarbejde p3, at sognebevidstheden hos kirkens egne folk andres fra at vaere geografisk bestemt
til at vaere lejlighedsbestemt

e at give inspiration til, hvordan synligheden og oplevelsen af kirkens relevans kan gges i fgrste
omgang med fokus pa ekstern kommunikation

e at givekonkrete idéer til gget synlighed i presse, hjemmesider, blade, foldere etc.

e atfaigangsat debat om bedst mulig udnyttelse af de afsatte ressourcer - herunder en drgftelse af
samarbejdsmuligheder; hvad skal profileres hvornar; kirken, sognet, det enkelte arrangement etc?

e at skabe positiv synlighed i forbindelse med menighedsradsvalget 2012

e at formidler idéer til samarbejdsrelationer, hvor kirken kan indga som en naturlig partner;
indsamlingsprojekter; arrangementer etc.

Hvordan? — hvem ggr hvad?
Provstiudvalget nedszetter i vinteren 11/12 en ny arbejdsgruppe der skal sta i spidsen for arbejdet med
gget synlighed.
Der prioriteres vaesentlig ggede medarbejder ressourcer til at indga i og fagligt kan stgtte udviklingen af
dette indsatsomrade.

Tidsplan
e November/december 2011: Provstiudvalget udarbejder kommissorium for arbejdsgruppe og
sammensatter den.
e Februar/marts 2012: Omprioritering af medarbejderressourcer gennemfgres.
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Indsatsomrade: Samarbejde

Baggrund
Vi er en del af et samfund i stadig forandring. St@rre enheder, sammenlaegninger etc, har vaeret
"dagsordenen” i de fleste sammenhange i mange ar.
Kirkens basisstruktur er stadig det enkelte sogn, hvor inddelingen stort set ikke er a&endret siden
middelalderen. Det betyder, at der i dag er stor forskel pa sognene fx i forhold til indbyggertal. Sognet er
ikke lengere den naturlige ramme for samarbejde i andre relationer; skoledistrikter, indkgbsmuligheder
etc. og nogle steder er det sadan, at man har (og isaer oplever at man har) kortere til en anden kirke end
sognekirken.
Sognebgrnene ser ikke laengere naturligt sig selv som sognebgrn. De sgger den kirke, de synes bedst om; vi
er vant til at have ret til frit valg og mobiliteten ggr det muligt, at ops@ge det jeg helst vil.
Disse forhold er, sammen med forventeligt &ndrede gkonomiske vilkar, udgangspunktet for ngdvendige
overvejelser i forhold til, hvordan vi bedst udvikler kirken til glaede for indbyggerne i Holbaek omradet.

e at kendskabet pa tvaers af sognegraenser styrkes som basis for gget samarbejde og positiv
optimering af arbejdet — bade det frivillige og det der udfgres af ansatte

e at skabe debat om, hvordan opgaver kan defineres, sa endnu flere far lyst til at engagere sig som
frivillige medarbejdere

e at holde fokus pa udvikling og overveje, hvor de nuvaerende strukturer og fordeling af opgaver kan
udvikles, nar der tages afseet i lokale forhold og traditioner

e atfremme, at alle ansatte ser sig selv som en vigtig del af en positiv forandrings- og
udviklingsproces

e atundga den negative opfattelse der ligge i begrebet ”at lukke kirker”

Hvordan? — hvem gor hvad?
Provstiudvalget nedszetter en ny arbejdsgruppe bestaende af praester og menighedsradsformaend.

Denne arbejdsgruppe overtager ansvaret for formandsmgderne fra Ligningsgruppen.

Samtlige netvaerksgrupper drgfter de definerede mal (ovenfor) og overvejer konkrete tiltag.
Formandsmgderne benyttes til samordning af idéer og drpftelse af saerlige faelles tiltag.

Tidsplan
* November/december 2011: Provstiudvalget udarbejder kommissorium for arbejdsgruppe og
sammensatter den.
e Forar 2012: Netvaerksgrupperne drgfter malene og melder konkrete ideer til arbejdsgruppen.
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Indsatsomrade: Menighedsradsvalg 2012

Baggrund
Der er valg til menighedsradene i november 2012. Blandt andet aendringerne i frivillighedskulturen ggr, at

det er vanskeligere at rekrutterer frivillige til at patage sig en bindende opgave i en 4 ars periode.

De driftsmaessige og administrative forventninger er gget i indevaerende periode, hvilket giver en naturlig
anledning til en drgftelse af hvilke funktioner det er rimeligt at forvente Igst af frivillige.

mal

e De enkelte menighedsrad skal have mulighed for at arbejde med valget som en positiv del af deres
opgave

e De enkelte menighedsrad skal vaere i stand til at udtrykke visioner og prioriteringer for udviklingen
af en naervaerende lokal kirke i den kommende valgperiode.

e Der skal vaere abenhed og synlighed omkring valget ved hjalp af presse, hjemmesider, foldere etc.

e Der skal veere abenhed i forhold til menighedsradets opgave og forventninger til
menighedsradsmedlemmer.

e Safremt der er menighedsrad der gnsker sig sammenlagt, skal det sikres, at processen bliver positiv
og har baggrund i gnsket om at benytte ressourcerne endnu bedre.

e Det tydeligg@res overfor menighedsradene, hvor der kan hentes hjalp og stgtte

e Der udarbejdes tilbud om introforlgb (kursus) for personer i ngglefunktioner efter valget.

e Der arbejdes pa at tydeligggre hvad provstiet kan tilbyde af konkret administrativ aflastning;
bogfgring, netvaerksgrupper, personaleledelse, forpagtning/udlejning mv.

Tidsplan

e Forar: Valgforlgb drgftes pa formandsmgde

e Forar: Visioner og valgforlgb drgftes i alle menighedsrad

® Valgperioden startes med et stort abent arrangement; kirkeministeren, biskoppen el lokal kendis
"skyder i gang”

e Eftersommer: Der udarbejdes en fzlles valg-hjemmeside, som de enkelte sogne kan linke til

e Eftersommer: Der indrykkes faelles annoncer for alle sogne vedrgrende orienteringsmgde og
aflevering af lister.

® November: Valg

e Efter valg: Offentligggrelse af navne pa de valgte sker i faelles annonce.

2013
e Januar: Introforlgb for valgte til ngglefunktioner

Hvordan? — hvem gor hvad?

Provstiet

e Giver oplaeg pa formandsmgde

e Tilbyder hjeelp til visionsdrgftelse

e Udarbejder valg-hjemmesider

e Koordinerer feelles annoncering og andre feelles tiltag

® Inspirerer til gvrig omtale

e Sgrger for afholdelse af introforlgb
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Opgave- og ansvarsfordeling

Det overordnede ansvar for Igsning af opgaverne i provstiet savel i forhold til den “daglige drift” som
indsatsen i forhold til de szerlige indsatsomrader, er organisatorisk placeret hos provstiudvalget og
provsten.

| praksis er opgaver og ansvar fordelt og uddelegeret til ansatte og arbejdsgrupper ligesom der arbejdes og
kommunikeres via netvaerksgrupper. | det fglgende er ansvarsfordeling og forventninger beskrevet:

Provstiudvalget:
Provstiudvalget fungerer i de fleste sammenhange som provstiets “bestyrelse” og varetager de palagte
myndighedsopgaver herunder den samlede gkonomiske koordinering og fastlaeggelse af den kirkelige
ligning.

Provstiudvalget mgdes ca. 1 gang om maneden og ser det som en vigtig opgave, at stgtte og inspirere
menighedsrad og medarbejdere til at udvikle det lokale kirkeliv sa det opleves naervaerende og relevant og
samtidig understgtte alle initiativer til samarbejde pa tveers af sognegraenser i de sammenhaenge, hvor det
har relevans og kan veere til udvikling og gavn.

Arbejdsgrupper nedsat af provstiudvalget:

U Nedenstdende er “overskrifter” for perioden.

o I alle arbejdsgrupper indgar mindst et PU-medlem og en ansat.

o Der foreligger kommissorium for alle arbejdsgrupper, hvor sammensaetning og @vrige retningslinier fremgar.
Lovsugerbanden:

Opgave:

Det er bl.a. arbejdsgruppens opgave:

e At fglge og udvikle det igangvaerende kalkningssamarbejde med henblik pa evaluering i 2012 samt
udarbejde indstilling til fortsaettelse af projektet. Gruppen anmodes om forslag til evt. felles
rammer for kalkning, samme frekvens alle steder etc.

e Atinspirere til samarbejde og falles indkgb

e At undersgge muligheder for nye rabat- og indkgbsaftaler..

Forventet funktionsperiode:
Det forventes, at arbejdsgruppen fungerer hele perioden.

Ligningsgruppen:
Opgave:
Arbejdsgruppen har tre hovedopgaver:
e At udarbejde oplaeg til konkret fordelingsmodel for driftsrammen (fremlaegges pa budgetsamradet
2012)



-
OLBZEK

ROVSTI
Arbejds- og indsatsplan fra medio 2011 til ultimo 2012

e At udarbejde forslag til vurdering og prioritering af fordelingen af anlaegsmidler (fgrste del vedtaget
pa budgetsamrad 2011)

® At overveje, hvordan formandsmgder kan udvikles til et relevant mgdeforum (opgaven bgr flyttes
til “udviklingsgruppen”)

Forventet funktionsperiode:
| udgangspunktet ophaeves arbejdsgruppen i forbindelse med ”afleveringen” til budgetsamradet 2012. Det
bgr overvejes om denne gruppe skal fortsaette el. evt. erstattes af en anden gruppe med henblik pa fortsat
sparring for PU i forhold til udvikling af styring, prioritering og effektivisering af anvendelsen af
ligningsmidlerne.

Idé: Skal gruppen etablere et tilbud til de enkelte menighedsrad om sparring i forhold til gkonomistyringen
og anvendelse af midlerne?

Synlighedsgruppen (NY):
Gruppen sammensattes af personer med erfaring i kommunikation, markedsfgring, strategisk planlaegning
og praesentation.

Opgave:
Arbejdsgruppen far til opgave at udvikle og sikre gennemfgrelsen af indsatsomradet “Synlighed”, herunder
gnsket om gnsket om en synlighed af kirken i forbindelse med Menighedsradsvalget 2012. Arbejdsgruppen
bliver ansvarlig for ”startarrangement” el. event i forbindelsen med valget.

Forventet funktionsperiode:
Arbejdsgruppen forventes nedsat omkring arsskiftet 2011/12 og fungerer resten af indevaerende

valgperiode.

Udviklingsgruppen (samarbejde) (NY):
Gruppen sammensaettes af praester og menighedsradsmedlemmer. Kan evt. suppleres med faglige
kompetencer i forhold til organisering, udvikling, forandringsprocesser e.lign.

Opgave:
Arbejdsgruppen far til opgave at udvikle og sikre gennemfgrelsen af indsatsomradet “Samarbejde”,
herunder planlaegning af formandsmgder og arrangement feelles for alle menighedsradsmedlemmer i 2012
(se naeste side).

Forventet funktionsperiode:
Arbejdsgruppen forventes nedsat omkring arsskiftet 2011/12 og fungerer resten af indevaerende

valgperiode.
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Opgave- og ansvarsfordeling 2

Fzelles for alle menighedsradsmedlemmer:
| april 2012 holdes en aften el. dag for alle medlemmer af menighedsradene, hvor der inspireres til

udvikling. Der skal ogsa veere plads til at komme med kritiske indspil, sd medlemmerne efter 3% ars
funktion kan fa luft for evt. frustrationer.

Det baerende i arrangementet skal vaere, hvordan vi kommer videre pa en spaeendende made; alle skal ga
hjem med fglelsen af, at her kan jeg bidrage med noget; jeg vil gerne veere med til at ggre en fortsat
indsats.

Provstiudvalget planleegger arrangementet med indspil fra arbejdsgrupperne.

Netvaerksgrupper:
Netveerksgrupperne er kendetegnet ved at vaere et forum for personer med samme funktion, hvor
erfaringer udveksles og initiativer drgftes og koordineres. Der vil vaere situationer, hvor det vil vaere
relevant at indbyde flere netvaerksgrupper til et faeellesmgde fx kirkeveerger og gravere el. formand og
praester.

| perioden vil det vaere hensigtsmaessigt at arbejde med fglgende netveerksgrupper:

Praesterne:
Tilstreebt mgdefrekvens
Tjenstlige mgder afholdes 4 gange arligt - den ene gang i form af en studietur af 1-1% dggns varighed med

overnatning; de gvrige gange i form af 3-4 timers mgder midt pa dagen

Mgdefunktion
e at ggre praestegruppen til et samvirkende team, der kan bruge hinanden i dagligdagen

e at drefte aktuelle faglige og teologiske emner

e at give anledning og inspiration til faelles tiltag i sma eller stgrre grupper, gerne opdelt efter
interesse frem for efter geografi

e isidste ende: at fa dannet et passende antal team ("provstorater"), der er sa selvstyrende, at ferier,
fraveer op til 3 uger og koordinering af konfirmationsforberedelse bliver afklaret af teamet selv;
formentlig vil 4 team & 6-8 praester veere et passende antal i Holbaek Provsti.

Formaend for menighedsrddet:
Tilstraebt mgdefrekvens
2011

e 14, september: M@gde om endeligt budget 2012 (der kunne pa dette mgde gives et kort oplaeg
omkring rollen som myndighed; aktindsigt, habilitet etc.)

2012
e Ult. januar/februar: Fellesmgde for formaend og praester — hvorhen og hvordan? Kirke i udvikling!
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®  Primo marts: Tema: 3% ar er gaet; hvad har det nyttet? Hvad skal der ske? — oplaeg og vaerktgjer til
at skabe gode processer.

e Ultimo april — feelles arrangement for alle menighedsradsmedlemmer

e Juni: Budgetsamrad

e September: Mgde om budget

e December: Velkommen formand! Du er ikke alene!

Mgdefunktion
e At kvalificere formanden som leder
* At opbygge et tillidsfuldt samtaleforum, der kan opleve en falles interesse i en samlet udvikling af
kirkerne i Holbaek omradet.

Kasserere og regnskabsfarerne:
Tilstraebt mgdefrekvens
Der tilstrebes 2 — 3 mgder arligt. 1 mgde placeres ultimo januar hvor provstirevisoren deltager med

information omkring regnskabsafslutning. Kassererne/regnskabsfgrerne deltager almindeligvis i
Budgetsamradet i juni maned.

Mgdefunktion
e At give den enkelte kasserer el. regnskabsfgrer en oplevelse af, at der er andre med samme
funktion som jeg kan sgge radgivning hos.

e At formidle viden omkring budget-og regnskabsfunktionen, sa menighedsradet udnytter
regnskabets faciliteter bedst muligt og budget- og regnskab bliver et positivt arbejdsredskab.

Kirkeveergerne
Tilstraebt mgdefrekvens
Der tilstreebes 1 — 2 mgder arligt. Et mgdes holdes sammen med graverne.

Mgdefunktion
e At sikre udveksling af ideer og information om bygningsvedligholdelsen og kirkegardsdriften

e At veere mgdested for koordinering af samarbejde, felles indkgb, og ngdvendig drgftelse af faelles
standarder pa fx kirkegarden.

Graverne:
Tilstreebt m@defrekvens
Der straebes efter mindst et arligt mgde, hvor kirkevaergerne ogsa indbydes.

Mgdefunktion
e At sikre udveksling af ideer og information om bygningsvedligholdelsen og kirkegardsdriften

e At vaere mgdested for koordinering af samarbejde, felles indkgb, og ngdvendig drgftelse af faelles
standarder pa fx kirkegarden.
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e At styrke oplevelsen af at veere en del af et stgrre hold og dermed skabe en positiv tilgang til gget
samarbejde pa tvaers af sognegranserne.

Kontaktpersonerne:
Tilstreebt m@defrekvens
Der holdes kvartalsvise mgder. | forbindelse med de arlige lokale Ignforhandlinger holdes orienterende

mgde ligesom der i forhandlingsperioden indbydes til cafémg@der, hvor konkrete oplaeg drgftes.

Administrationschef, “daglig leder”, mfl. der har personaleansvar for flere ansatte indbydes til at deltage i
disse mgder.

Mgdefunktion
e At holde kontaktpersonerne opdaterede pa eventuelle nye regler og vejledninger

e At veere forum for drgftelse af temaer af faelles interesse fx personalepolitik, brug af vikarer,
anszettelser pa tveers af sognegraenser, hvordan holde MUS-samtaler, notatpligt etc.

Funktions- og ansvarsfordeling blandt ansatte i provstiet

De ansatte i provstiet er provst, konsulent og kommunikationsmedarbejderen, der sammen varetager den
"daglige drift” og de seerlige indsatsomrader. Opgaverne forventes Igst professionelt og fagligt kvalificeret i
forhold til funktionen.

Som konsekvens af nzerveerende plan, &ndres den hidtidige stilling som provstisekretaer til en stilling som
kommunikationsmedarbejder.

Ansvarsomraderne er overordnet fordelt saledes:
Provst
(er samtidig sognepraest i Vippergd pastorat)
Opgaver:
e leder af provstiet og formand for provstiudvalget (medlem af PU)
e Koordination af provstiets arbejde.
® Varetager al ledelsesmaessig sagsbehandling i forhold til preesterne; herunder ferie- og
fraveersregistrering, MUS, APV etc.
® Primaer sagsbehandler i sager der har indflydelse pa praesters ansaettelses- el. boligforhold.
e Radgiver i forhold til menighedsrad.
* Analysere evt. konflikter og udarbejde mulige Igsningsforslag
e  Provstesyn og kirkebogseftersyn

Deltager i folgende arbejdsgrupper:
Ligningsgruppen, Udviklingsgruppen og (Synlighedsgruppen)

Ansvarlig for felgende netvaerksgrupper:
Praesterne

10
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Konsulent
(ansat 37 timer/uge)
Opgaver:

e Ansvarlig for provstiets daglige gkonomistyring; bogholderi, betalinger, budgetlaegning,
rapporteringer, regnskabsafleeggelse

e Regnskab og budgetbehandling i forhold til menighedsrad herunder udarbejdelse af forslag til
samlet budget.

e Kontakt til regnskabsfaellesskabet, kalkningssamarbejdet og andre tveergaende
samarbejdsprojekter mellem flere sogne hvor provstiet er involveret.

® Primaer sagsbehandler i sager der ikke bergrer prasters ansaettelses- og boligforhold.

e Radgiver i forhold til menighedsrad; personale, kontraktforhold, udviklings- og
prioriteringsopgaver, visionsprocesser og sikre mulighed for at have en positiv oplevelse af at vaere
menighedsrad el. ansat.

® Analysere evt. konflikter og udarbejde mulige Igsningsforslag

e |nitiativtager til tvaergdende samarbejdsprojekter

e Deltage i provstiudvalgets arbejde og vaere sparringspartner for provst og PU

Deltager i folgende arbejdsgrupper:
Lgvsugerbanden, Synlighedsgruppen, (Ligningsgruppen), (Udviklingsgruppen)

Ansvarlig for falgende netvaerksgrupper:
Formaend, kasserere/regnskabsfgrerne, graverne, kirkevaergerne, kontaktpersonerne

Kommunikationsmedarbejder
(ansat 20 timer/uge pa vilkdr som provstisekretzer)
Opgaver:
e Ansvarlig for intern og ekstern kommunikation og udviklingen heraf; hjemmeside, layout,
orienteringsskrivelser, ideoplaeg til menighedsrad og arbejdsgrupper
e Sekretzeropgaver for provstiudvalget, provst og konsulent, herunder korrespondance
® Arkivering og journalisering
® Varetage "daglige ekspeditioner” pa provstikontoret.
¢  Mgdeplanlaegger; udarbejde dagsorden, lokalereservationer mv.

Deltager i folgende arbejdsgrupper:
e (Synlighedsgruppen)

Ansvarlig for felgende netvaerksgrupper:
® |ngen

11
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Bilag 1
Ressource beskrivelse
Provsten er medlem
PfOVStlUdvalget Konsulent og kom-
munikationsmedarb.
deltager.
nedsastter
Arbejdsudvalg ) ( Arbejdsudvalg I hvert arbejdsudvalg:
(Lgvsugeorbanden} (Ligningsgmpp:_en} * Et PU-medlem
. n
<~ medarbejder
™ I ™
Arbejdsudvalg Arbejdsudvalg
{Synlighedsgruppen) {Udviklingsgruppen)
A s A
etablerer/

tager initiativ til

| hver gruppe deltager

en medarbejder

Netvaerksgruppe Metvasrksgruppe
x kontaktspers. fx kassererfforretningsf..
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